Estado ] Entrevista

Celesc: queda de consumo

e judicializacao preocupam

O presidente da Celesc, Cleverson Siewert, recebeu a reportagem da Coluna Pelo
Estado em seu gabinete para uma entrevista exclusiva. Falou das dificuldades
enfrentadas em 2015 e de como a empresa vem sendo transformada desde 2011, o
que ajudou ndo s6 a superar bem o ano, como ainda trouxe resultados positivos,

a exemplo da renovacao da concessdo para a Distribuicdo e da conquista do

leildao de Geracdo de energia. Para ele, conta muito para esse novo momento da
companhia a postura do governador Raimundo Colombo e do vice-governador
Eduardo Moreira, “que esperam somente que tenhamos uma boa gestao”. Além
disso, garante, acabou o uso politico da Celesc, em franco e inevitavel processo

de profissionalizacdo. Apesar das inauguracoes de cinco novas subestacoes até o
final de fevereiro e de uma previsao de R$ 450 milhoes em investimentos, Siewert
alerta que 2016 também serd um ano dificil para o setor. Ele destaca dois motivos
principais: a queda no consumo, o que leva a reducdo de receita, e a judicializacao.
“Continuamos com a nossa trajetoria de busca de adequacdo dos nossos custos.”

[ Estado] - Como foi o
ano de 2015 para a Celesc?

Cleverson Siewert - Foi mais
um ano importante. E talvez o
principal ponto novamente tenha
sido o fato de todos os nossos acio-
nistas estarem falando a mesma
lingua. Esse tem sido o mote da
companhia desde 2011: todos ali-
nhados em uma mesma perspec-
tiva. E, basicamente, sdo dois os
focos dos acionistas: prestacio de
servico adequado para a sociedade
e sustentabilidade da companhia.

[PE] - O que os acionistas es-
peram da Celesc?

Siewert - Isso ¢ algo que precisa
ficar claro. Tanto o governador
Colombo quanto o vice-governa-
dor Eduardo Moreira, que respon-
dem pelo Estado, acionista ma-
joritario, esperam somente uma
boa gestio. Isso faz com que todos
que trabalham na Celesc tenham
um sentimento de pertencimento
a companhia e traz compreensao
para as necessidades de mudanca.
As regras da Distribuicio muda-
ram agora e seremos mensurados
a cada ano. Se ndo cumprirmos o
determinado pela Aneel (Agéncia
Nacional de Energia Elétrica), po-
demos perder a concessdo. Isso
deixa a todos mais antenados.

[PE] - Acabou o uso politico
da Celesc?

Siewert - Nos tltimos cinco anos
a companhia estd em um processo
muito forte de profissionalizacao.
Queremos ter os agentes politicos
perto da gente, mas eles sabem
respeitar a posicdo da empresa,
que é absolutamente regulada. A
busca da profissionalizacio esta
diretamente ligada aos bons re-
sultados da empresa.

[PE] - O que marcou 2015?

Siewert - Continuamos com a
busca de adequacido dos custos,
um ponto fundamental. Em 2011
fizemos uma mudanga estatuta-

ria, depois um plano diretor volta-
do para novos negbcios, controle
de custos e eficiéncia operacional,
acOes que se intensificaram em
2015. Para se ter uma ideia, em
2012 noés tinhamos uma diferenca
de custos operacionais, entre o re-
gulatério e aquilo que a Celesc gas-
tava, em torno de 200 milhées de
reais. Em 2015, reduzimos essa di-
ferenca para 80 milhoes de reais,
ouseja, 60%. E.em 2016 pretende-
mos zerar essa conta. O orcamen-
to saiu com os custos da empresa
exatamente iguais ao que o 6rgao
regulador determina. Esse é um
dos nossos desafios para o ano.

[PE] - Além disso...

Siewert - Destaco a busca da go-
vernanca. Intensificamos o con-
trole interno, a gestdo de risco,
lancamos a nossa Politica Anti-
corrupcao, que eu diria que foi um
marco importante para a Celesc e
para o Estado de Santa Catarina.
Foi mais um passo na diregﬁo da
transparéncia, uma vez que ja te-
mos um Comité de Etica atuante.
E 2015 foi marcado por alguns de-
safios interessantes e delicados.

[PE] - Quais?

Siewert - Queda de mercado foi
um deles. Ndo vivemos queda de
consumo de energia nos altimos
15 anos. O recuo na produgao in-
dustrial contribuiu para isso, mas,
principalmente no segundo se-
mestre, o que chamou a atencio
foi a queda no consumo residen-
cial, que vinha tendo um grande
incremento. Por outro lado, o se-
tor de energia elétrica ainda esta
passando pelos ajustes resultan-
tes da Medida Provisoria 579 (de
2012, dispde sobre as concessoes
de geracio, transmissio e distri-
buigdo de energia elétrica no pais,
bem como a reducao de encargos
e tarifacoes do setor), com muitas
mudancas regulatérias. E houve
um aumento da judicializacio, o
que impactou no caixa das empre-

sas. Queda de consumo e judicia-
lizacdo sdo tendéncia ainda para
2016.

[PE] - As exigéncias da Aneel
sdo justas e possiveis de se-
rem atendidas?

Siewert - O que a Aneel est4 exi-
gindo é o atendimento da socieda-
de de forma coerente, com custo
adequado. Isso é justo e correto! E
factivel, mesmo exigindo adequa-
¢oes muito fortes. No nosso caso,
como ja disse, teremos que cortar
80 milhoes de reais em um ano.
N3io é tarefa simples. E é 6bvio que
teremos que passar por reducio
com custo de pessoal. Mas penso
que com bom senso e habilidade,
jamais mexendo em conquistas,
e sim construindo uma lbgica
para frente, é possivel dialogar.
O momento exige isso. Faz parte
do nosso projeto mais um plano
de demissdo voluntaria, ainda
sem definicio de metas. Quando
entramos aqui tinhamos aproxi-
madamente 3.700 funcionarios.
Estudamos e dimensionamos a
necessidade para algo em torno
de 2.800 para 2017. Hoje temos
cerca de 3.300 empregados.

[PE] - Houve pontos positi-
VoS em 2015?

Siewert - Fechamos o ano com
a renovacao da concessao da Dis-
tribuicdo por mais 30 anos, pro-
cesso para o qual preparamos a
companhia desde 2011 e tivemos
sucesso; ganhamos o leilao de Ge-
racdo, mostrando que a empresa
esta disposta para novos negocios.
S6 nesse pacote, formado por cin-
co usinas, investimos quase 230
milhdes de reais. Fora isso, assi-
namos um novo acordo de acio-
nistas, entre governo do Estado e
Celos (Fundacio Celesc de Segu-
ridade Social), trabalhando gover-
nanga e gestao por mais 30 anos.
Conseguimos, recorrentemente,
auferir alguns prémios interes-
santes, evoluimos em eficiéncia

energética e em P&D (pesquisa e
desenvolvimento, a inovacao esta
forte na companhia. Ganhamos o
prémio de Melhor Projeto de Efi-
ciéncia Energética do pais, com a
acdo Bonus Eficiente. No prémio
Abradee (Associacao Brasileira de
Distribuidores de Energia Elétri-
ca), que congrega 63 companhias
e avalia uma série de indicado-
res, caminhamos para a posicao
de nona melhor distribuidora do
pais em 2015, melhor resultado
dos dltimos sete anos. E no final
do ano saiu uma reportagem da
consultoria Roland Berger, con-
siderada a mais importante con-
sultoria do mundo em gestao de
energia, apontando as 20 melho-
res empresas do mundo no setor,
e a Celesc foi uma delas. Um ponto
que também merece destaque foi
a entrada do player Angra (Angra
Partners VOLT Fundo de Inves-
timentos em Ac0es), no inicio do
ano passado, no nosso Conselho
de Administracdo. Eles vieram
com uma expertise muito forte
do setor elétrico e do mercado fi-
nanceiro, o que agregou na admi-
nistragao da empresa, trouxe uma
visdo mais aberta e mais ousada.

[PE] - Houve pontos positi-
VoS em 2015?

Siewert - O ano passado foi de
preparacdo para a revisao tarifa-
ria, que acontece em 2016. Isso
leva em conta o parque de ativos
da empresa. A Celesc tem 2 bi-
IhGes de reais em ativos elétricos.
Por isso, até o terceiro trimestre
chegamos a 303 milhoes de reais
em investimentos, com Ebitda
(lucros antes de juros, impostos,
depreciagdo e amortizacio) de
140 milhdes de reais, aproxima-
damente, e lucro de 30 milhGes de
reais. No mesmo periodo de 2014
chegamos somente a 250 milhdes
de investidos. Em novembro fe-
chamos um total de 404 milhoes
de investimentos, sendo que 383
milhGes no sistema elétrico e o
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restante nas areas administrativa
e operacional. Para 2016 aprova-
mos um orcamento de 450 mi-
Ihoes, sendo 314 milhdes s6 na
Distribuicio. E voltando a ter um
investimento forte em Geracao.
No6s temos um Plano Diretor que,
para 2016, indica 150 megawatts
de capacidade de geracao propria.
Considerando que hoje estamos
em cerca de 120 megas, temos que
evoluir 30 megas.

[PE] - Para o interior de San-
ta Catarina...

Siewert - Vamos continuar com
investimento muito forte também
para o interior. Vamos inaugurar
em breve cinco novas subestacoes,
em Palhoca (Pinheira), Santa Ce-
cilia, Concérdia/Sao Cristovao,
Tangara e Presidente Getdlio.
Ainda temos em andamento as
obras de Blumenau (Fortaleza) e
Florianépolis (Ingleses). As que
estdo prontas estao sendo energi-
zadas e até fevereiro todas devem
estar funcionando. A situagao no
Oeste melhorou muito e agora de-
vemos focar nossa atengao para o
Vale do Itajai.

[PE] - Tem recursos?
Siewert - Recursos proprios e de
terceiros. A propria Aneel estabe-
lece que devemos ter uma mescla
entre as duas fontes, da ordem de
55% proprios e 45% de terceiros.
Obviamente que o mercado esta
cada vez mais dificil de ser aces-
sado, pela condi¢do macroecond-
mica do pais, com taxa de juros
elevada, queda na demanda por
energia, perspectiva de aumento
de inadimpléncia. Quem concede
crédito considera isso tudo. Serdo
captacbes no sistema bancario
mais dificeis e mais caras. Mas
existe uma perspectiva interna
voltada as parcerias, ou seja, utili-
zar 0S Nossos ativos para organizar
uma SPE (Sociedade de Propésito
Especifico). E uma alternativa na
busca por dinheiro mais barato.
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